in3uth
msinalsgleviviudou fetdunimainaesfudutssnnmils msnifunsuarmussloviidm

yanalagnisaziiadengming wieatessay mensldsnaludunisihiluunsnusansldnafidaly
nszuaunsiaAulaveadminfuessy awhliAansasisamsssulunsufifnihfiasisae e
Judase anudunany wasanulusssy audmansevuseyssleviasisasvesdiusiy wazviiling
Usglevindnvesesnns widieau andusasdnudesgadely Inonauselevigydelienveglusives
waUszlevinnansiu quambiving mnudusssuludsan ufnuadug naonulenmdlusuias
Faudsziuasdnsaufissedudinn fedradu nsTiiiniiivessgidensutunienausslenidulaain
fuszneuns lenanidsuiunsous® mseenlusyaauszneuianisle 4 wieuanwdsuiunisay
By msendu vidensinnisussyanindauvessgileussloviveadminfivessy wazvanties man 1y
A

agalsfinnu vihunansgadlanseyhanuRadmugnszvianuiialaglienu wislidaug
TuBesisnandndudwaunn sulugnisgnnanmsssouzesmsyaiaviegnastnemaeian

nauselevidviudou vieanudaudaiuseninmalselevddiununasnalselovidiuny
(Conflic of interest : COI) luuszifiudlagmmanisuiminiassluagduiiluiaiAsvestigmnisaia
Usennidveulusedufizunsdu wosdasroudgmnisviavdnsssnniviauasduglassasonisiam
Uszine

6 o

IANISUIMTEIUMUaTIRzIABY  ansentindeninudifgynsinausylesuriugeulunis
UftRsmns Feleduleuisvessgurasnldfuuumslunisaniuanund
Atlaunan el U213

n1Tas 1A deunanveIAulng auuleuIgveIAMEINBIAILEIULNITIR (AAYIND
aSwassausznalneliduuds Inonssadrenulud Trdadeulne e Usens

TANUSNYR ANEUN WSEUMINYRTE

®

Fodnd \dvaay oany

nAtyeyianausl HUnATeEY AFU1919158

Tnanud wifufnwidBouionansuagmnedon
ShwTausssudseindllng

ffassIu Snwimudnd
dlaeuinisdudssansylag

fiswideu Ty insnngvane griesiannisiasngive

a Yo U

TaRIA7 SAM 591N
Y Y Y

)}

A& 2 U R A3 G

eo. Janmsmusglaglinanuiviasugianewies

[§
Y

D e

v

o6, IAMUTLLTWIITNNeLazIala Tlsaulisas et us

o = =

ob. ATDNaUsElgvUvesdIUTIUINNINNAUTEleT AT LAY



NANFITUNAUIA

“wdnsTsnAvia’ wiseraFenldin “nsuimsianistiuieiid wdnssauss uas
usTENAVIA 187” Fasddnduluuim “Good Governance” fivanedia n1suUnAseeiifusssy sulily
wwauAslmfietuludse widunsazaueuitluiausssulunsogamiuiudnveanaind
Hustugt Fadundnnisitenisegsamiuluthuiiea sdsausgsiinuasuguannsalszaiulsslov
waredranetymdetaudlneduiisuasiaundnalitinudady
29AUTZNAUVRINANTITUIAUG

wdnsssnfunaflosdusznauiidndey o Ussnisail

. nanfifisssu Ao n1snsnguune ng seileudedsduiazninigie Tiiuaiouazidu
535u naenuluiisenivvesdinuuaraindn InefinisBuseumionlauazieufuRTimiusssanonanas
Jusssu

. MANAMSITY Ao MIdafonazidesiuluaugniesdin Tnemssasdiiteainsaiond
fenlifufoRnulussdnsvieauninve sdsruiieUflin loun mnudedndaasn amidsaas amnuesmuy
yduniuiios mnufiseidouite Wudu

o. vanaulusdla fe navilidaslnedudsauiUamedoyatnansednansslunsen
wazanusanTIRdeUANgNeBdla tnen1suTulssseuukaznalnnisyiinuvesesansiisiaulusdla dn1s
Wawedayarnasvioaliusemvuaiunsadifiadeyainiasiiasainnaoniuilssuunsenssuiuns
pradoULarUsEliuanTUsEanEam Ssasdunisaienulindedeiunasiu waztaelinisiunes
AesguaznIALENTLUABAINNYTNADIUTY

<. vdnauTidausan Ao mavhlsidemilnedudenuiiusssvuildiusinug wagsnaue
Aanusulunsanduladdy quesdenu Inelalenaliusyanvuddemnsdunsidianiidusuloun n1s
wdsmndiu mslsmuasisae n1sUserinnsal mawansUsermivieduy uazvianisynanavislag
anasgielasningsiatonsu deaztagliiAnauandafuazanusuiefuseninaiaiguazningsia
LonwuY

& wénAnwIURnvaU fuivns wiinnuuazgninafesislaufiRnisianuniinfied1eits
Tagsjslsusnsunguniuuing Wesneauazainsisg fanusuinveusenisunnsesluminiinisau
fimusuiiaveuey uarndoniasUsudgaudluldviumae

2
S - ! v v v

b, NANANUANAT JUSMTARImsENEnITInTneInsAouddin deulunsuinsianis
SuduasdesBandnautsendauazauduat dednduazdosinnguunegluiigiuuimerioUsessu
2pt]
nanUsveyLAsEgNaNaLNe

“sughanaiiios” iWulSsinszumandanssdogimasdinsyniiatuusuun
MansAnludioun wandnsyilnesnlagnaenuiunil be U {?13\‘1Lwiﬂ'au%ﬂqamizﬁmmﬂwgﬁﬁ] Laziilo
mendalsmsatiuguummsudludiolsenti LLamwmmﬁwsqa&ﬂﬁaéwﬁumLLa8§q§Uﬂ181é1’ﬂizLLa
TanATay wazanuUBsunUaswng 9

aMunaUszana el anuwerihidesiuluuaglinnniy  Taglideadounuies

wazhaU U NMskankazn1suslaafegluseiuneyseunu



aufiwgna e nsdedulaieafussiuresnuweifissiy awdeaduluagnad
wiopa Tnefinnsanaintadefifendes maonaufildsnaiinniagiiatuanmanseyiiiy 4 egssouaoy

nsilgfiduiuialudy mneds mawioudalinieusunanseyuiaznsiuasuuyasiy
sine 9 iandnasintulusunandiinduasina

euly

nsdadulaaznisdnduianssusiig q Weglussdunaifios fesende saanuduas
Aussssuiiugn

Reulvanad Uszneuss anufiieaduinnigeingg Afeades sgraseusm A
sounpularthaudivartuanionsan Whieulestu WeUsznounisuunuiazaussdnsefiludy
UjjUR

wauluamsssu Magdonasuasne Usenoumeianunsesuin lunmusssy  daudedng
4930 wazllanueany danuiies 19ad Joyanlunis anliuiia

Usza7a9385950v0989ANs UM sauAuadmziAsy Saldimuauinsgiussesssusuluadeuvan
ALY
o. Uszunaviesssuvasdinsunisnisilasiasdudiouinis asdnsuinnsdaudua
WALLAYY N.F. bdde
o @ trwmsnmadlesiestu fnthidudunsiiidulusunguang Wesnuusslow
dausau Wunatswmensdles Sruneanuazanuazliusnsuszesunuvdnsssun Avia lngazdesdn
flunmsgiunesiessaududuafoumdn « Usens Hail
o) Bnsiulunusssunazasessu
b) M3tand1lindid Jodnd uaziuRnveu
o) NsndaUsslevtivaslssmanamilonitUselevidiunuy wagkidnaussloviiu
Hou
@ maBundaviiludeiigndes 1Wusssu wazgnngmane
&) NSIAUINIWNUTZIITUAIBANTING T8587dy wazluiidonUfjuin
) Milideyavmasunussvuegnsuiiu gnees waghitndoudeinoass
o) Mgjaradunvdueany nwwnsgiu Jaunm Wila wagasaaould
) nsdasiuluszuoulszrBulaeduiinszamndnidvsadulsyap
=) midalundnasseinTnuesesdng
. Uszanassesssuvasinsunismadiosiesdudheaniiasiiu asdnisuimsdudiua
WALAYU N.F. bdde
o ¢ drsvmsnadesiesdiuiiniiidnidunsinidulumunguune wWednuiusslond
dusn Wunawenisdles snnganuazmnuarliuinsussanvumundnssinivia Insagdosdasiu
Tunnesgunisasesssusuluafeundn « Usenis il
o) Bnsiulunusssunazasessu
b) M3sland il Fednd wazduiiaveu



o) NM3dateUsslevuvasUssmavifuiioninlselesiduny warlifinausslovu viu
Hou
@) meBundaviiludeiigndes Wusssu waggnngyane
&) NSIAUITNMIWNUTZIITUAIBA1NTING T8587dy wazliidonujun
) NMsbidayainasunussavuegensuiiu gndes warlidadoudaians
o) MINAdNAVEVRIY Snwnasgu Saunm Tusdea wazssivaeuls
) nsdasiuluszuoulszrBulaeduiinszamndnidnsadulsyg
) MaBashlundnasseivndnuesesdinsg
an. U3EU189385550009019519N1509AN1TUTM Se AU TnAEN  W.A. bEdo
o o 1919015903909 IUIMTAILIUaTInsRgunnau Svihiidudunislndulua
ngmaney flednwsylovtidiusiy unansmsnailes Sruneamazmnuagliuinsunuszanvuny
nénsssnfvia nsasdesdaiuludiioumdn eo Usznisisil
o) MsdnsiuluszuouUszndulneduiinszamndnidnsadulssg
o) Dnsulunusssunazasessu
) M3TAndfiniid Jednd waziuiinveu
&) NMsdateUsslevuvasUssmavifmiloninlselesdduny warlifinausslevu viu
Hou
& msBundaviludaiigndes Wusssu wazgnngmane
5) NMSAUINILNUTZIITUAIBA1NTING T8587dy wazliidenUfjin
o) Nsbidayainasunussavuegensuiiu gndes warlidadoudawiass
) Masjmadugrivesiny nwmasgu daanm Tisda uazasiaaould
) Msdasiuluvdnassenindnuesesdng
#0) Miaadndiinlisznvuluviosfiuusznginudunaiileadid sy Wamnyuwy
Thiegdnnsssuuazquaanmdnndeslsiaenndesigsssuynyatuiagiu
FaUAUDIANITUIUSEIUAUATIRABY 919783558191519N159ANT U SEIUM UaTenzIAEY
psAnsUIMsdmivatwzifoy Tugundussdnsfilnddadulszvvunnnigalaedl
wilunsdavhunuiamnyiesiunisiiiunsiunsiu mirdauUszinamsiagmsdaiuneld ns
fuuszuudoyaasaumaiionsuimsnuiauilasadsiuguromusunanassun sy
famsuinsassagmsfnwresiasiumsumsnuyanauasiaIyaansINTdaas sy snauld
fdmslumauimsnuuasasaaeuntssniiunuresesdnsunasesdiutissiuasiui oifunisaig
Indniinvestrswnisliannsaujianifegraiiuszaniaw Ussansuadinulusdanazdussmuds
auA23 dTedsAUIIMEATIETITIVNITRIAMSUTIM I UA TIngLALY
2IANITUIMTAIAIUATIREABY  F9lAnMuATadIAUuaTIHITITIVNITOIANTUTIITEIY
duatemidoy  elunseunmsgulunsusengiufoRnuesiimunisgninauasnnaudislifieons
iummaﬂumiﬂguwummstmLﬂuﬁiiuﬁwsﬂa%a infrduaziiesigivestnsvnssuagililiiuns
pevsuidofiouazasnsnanUssevurtilulised
1 o A1uTednduaziuinvay
0.0 UtAnthiishenamedndaain



Mo
-

€
&

whula

AU

.o liMTngnsvetesrnsagslsendanarlusdlaiieliminusslovigegaunsivnis
.o U URnThegafuidsmnudanuaansalaedilsdelselevivemensnisdu

0.& SUlngoURBNaN1INTEYINVBILBILAZL UL lulaAntalANaIn

173 aa 0 = ] a Y o =
49 o M3HIndrngausnisuazlinausnm
©.6 WUSNITWAEIUTIVNITOIANTUNATOIEIUT DD ULALUSEINTUBE N WAIUAUAIBAINL

.o e USnwuusiunesinsunasesdiwiassduldegsgniessaiuazasudou
v
49 @ MIsjenadugnsvesau
ava Y o ' a a a a A 9 va = [ L
a0 UURninlagyslseavinan Ussansuavesnuiioiinnafuazidulsslevise

oo vfugiiamunazsiulumsuf iR Alvdngamudimne

.o UfURnthiidheauanseditnlaieliussanisheveaminey
.« Waneuiesegaseliles

fo @ msujtianthilagnadussau

.o fndulavuvdnnisdeiiaaianguaiiionnugfisssy

<o lsiflenflunsuftRning

4o & NMIATYINAUNANLATEFNINBLINES

&0 MNUNLNITTInegaiitmnendouasmdysonisiasunyas
&b MIwagAuAmTmnnasas liiuosiiugiusvaanues

& UtRnuvdnmaunidnilsnuesiazanazidneuoyy

fo » nsPatiunazduvdnludeiigndas

5.0 Dasiulunausglovidusnionalssloviduny

oo ndMauarBundaludeignes

.o UURRUAuvdnAusITatesssiialduLuvegsipuAlouths v
Y9 o aArlUsdlanazanansansivaeuld

oo Wamglayarnaisneluveulunvesngmiig

oo NIBUFUNIINTIADULAL SURATOURBHATDINITNITIVEBY

UINTFIUNNAMUFIINIIEFTIN NUNUAIUAIUALAENITNUINYR9BIANITUTISEIUATUA TanZIAEU

AUAUSAYYINIIAULNTTUNITUINTFIUNITUTIITIUYAAAdIUTDDY (n.0.) lafvus

UINTFIUNNANTITUITETITUVITIINT NNNUEIAIUE wazninaudnaweseRnsUnATesdIuiodiuy

FelAUsENIaTUINVBLAUBLUL VBRI UTINTVIBIDY aufnaniviesdy 1151vn1svsentnauaIuvioadu

TnedinguszasdiieldilundnniswaziuwinisUalidnsenisvsentdnaudiuviediu Tnevialuldgnie
R duesasiiuaudszngd fadl

[ 6 a I

0. Wiswulvaaiueglufasssy UJURmhimeanutednd g33n deaar waziay

Suilaveu
b. eufUAntnegralnme TWsdla nieulvinsiaaey



3

.

a2 U e A

faliusmsmernuanania dgann 357 Jesedeluns lnedauselovives
Uszmnuluman

flaufamihillnedanadunvivesamoeiadue

Famuvinye AU ANaase wazauedliiuaduagiaue

IS 1

NINATFTYIUTIEURDAULD

2

D

ATTYIVTIURDNUILU

Y v v

WasseussasenUsdulyy degladerudyyuazysisau
WasseuTIausieysEmULarday

s a 1

=
N
=~ =
NN
=~ o
FANEN

UszmAausualasdmsuimsdoumuademsidey  Wunmiienulunisdediunisnasanadudu

Hosgesinisuimsdiuivatweifey Wumhesnuniulduagiiuinisussmvuegng
nada elunmsaiuauvesesdinisusmsdiiuaimafiou laaddenudeinsuasuseloyiasan

YosUsEr sl unan

psmsUImsds iz Iduiumnuddyuesiymnaieaeiudugaduiiam
FvnlFAnnansynukazaudsmesefiteastvuiamiedeuuazmanss vhlrnauselovdlinndedle
USLANTUDLTDSY DIANITUSITAIURIUATIRgIAeY Jeillanunsualsaunulunsaiuauliiaaiig
Tusdla Wusssu uazamnsansieaeuldiitelfesdnsifumirsnulunisiunisyasanesudu Tagld

WmthivnaudeUfua fsill

®

& 2 U A3 &

Tugilowauil avagvipundnnisuasuinAnfiluainandoudaiauswusnninisussendldiiie

laigheen Weatanar wagnswaaus1vns
TiSen 1su Liaueddladieusslewifiveu
Bylgsunantifiiieysylovtnunionainies
UjtRmhiseanalsda lauenia
ﬂé’ﬂ%ﬂé’du%qﬁgnﬁaa
L"TJ@Lmsm'amﬁﬁmmﬁawumaﬂaﬁ‘%’ﬂ%’u
saUndes Aunses frafunessudu
NFOUTUNNINTIVABUINYNNAEIY

nstesiusemwalsyloviiudou Inefiansedrddudu e un laun
o. Ul @ NITUSITIANTINaUSElevIviugou

. U b nsiUamenaysylevilasn e
o, UM e N5l - SuvesiguazUsyleviloula



ANUIneNaUselavinudau

A111 Conflict of Interests din1sldArntwlnelinatsan wu “wausslovuiudon”
“walszlovidniu” “nalszlevidands” vise “mstnduuiialszlevi” deednnarlfadugluuy
$9999n15ha 9N Uselevilneliveu é’uL%ﬂﬁﬂisﬁﬂﬁ%’ﬂﬁiwé’ﬂ@mﬁssm 3U555U  LATUANNITUSHUNS
a 1Y) P aa ] a v v ¢ e o v \
Aan15U ULIB9NR  (Governance) Laen2lutsadnauselevuiudoy INU18DIANUNUTDUTEUING
nauszlevidiunu waznalszlovdarsisuzidnanenisujiAniifivesdminivessy naradu
anunsaiivtfivesizinausslevidiunueguazlalisvsnanusrunantinuarausuiaseuiiialn
Wndselevddndy neneliianadedenaUssleviaiuny Ivanuvateguuuuliddndneglugduuuves
U a S [y &a 1 5 1 = o‘d‘ d' [ I U a A [y fa a v
MRy viseninddumindy wistufawauselevudue) AldldluguiBuvsensndduidnuae o Usens
Mt

o. MEaUsEleTIlAnued A9 NSIUONUNIINTNTIIDALLEY LU U1519NTONUNINUNT
Tusdndedldnusumnaniy viehngnuanudiney Wudu

b. Surauselevd fAe nisSvduvunsesuvesw iy wu Wudndnauassmnsudisuiu

1 = = & @ % v Ao & Y @ v ¢ | @ o W % % ] 1
MnguFen® viselludmihndageudisulinedviluresiiiaainium Jusu
Ya a < al ya a o 1 v A | P 1

o Mdnsna 1Dunmsisennanauunulunisldnanaluduniamiing dawandunmuundie
Tathentaegaliidusssu

<. NS NIFUVDIN1951¥N15NDUTE e UAIUNU LTU N1SIE508UR KIBADUNUADITIVNS
audud 1Wudu

¢. [YpuaduuaInIesIvnIs Wy $31519n159ednauy 3suldenauluusnafnadn
ninlaneu Wudy

5. Sunuuen lown malauidnvhgsiatouiunhenuiinuesinuey wu Judndyd
ussuaudiuimauldiinawihaududlumihilriumhieny (Judy

o). YN UNDIDDNINA AU ﬁamﬂﬂvﬁmﬂﬁﬁ’uQ’ﬁuwé’qaaﬂmﬂﬁﬁwﬁ'mwﬁm Tagla
ANuMEdvEnaINnIBwy vioUsslenilagliilusssy wu wianuilunleuguasunuves

surAsUsemalnglutigsuimsieonaudu 9 ndsanninden [Wudu

[

nana1AvaINITIANIINaUsElevlviudau

® usupanidbid i nuiiRnuegradusssn Inglinauselovives
as1sazdannudAylusuiudu
® rnuFenswentnvendingulusnguvemaniifisssy (Useyvunn

auanananelingune wazdeslasunisufifediadussu)




N15UsMsIaNsnaUseleglviudou

n15UssIANIHAUsElavlviudou

HaUsglevuiudounIennudaudenussnitmalselosidiununaznaysylevidiusiy
(Conflic of interest : COI) Wulsziudlgmmanisuimsnasglutaguiiduleifinvesdamnismain
UsengifivaulusduiisuusstuuarSsagvioutlgmmnandnssnniviauaniuguassasonisiaun
Useina

Usvanavsesssulunislesdummalsyleoviivdoulunsufufsivnismatedsenis e
Usinglutszanasiesssuresdiimsnisnisiflesiosdiudeuimsma beea ldimuauinsgiuaiesisy
WA o 1INTFIUAIESTI 1Tl o WnsgIuaTesTududuadoundn do @ Ussanaaiusiauves
rs1vnsnsilesissdiuldnganiviesiu wa. beda WAMUALINTIILITSTIN YA b NIATFIY
W5 Al o Nmsgualesssuduludfioundn do ¢ warUsvanadtusTINYestnTIuNITedAnIs
U3msduiUanzIAs Ui mMunLInTIUN 99385 51Y09151BNT MHIN b AIATHIUTESTIY ATl @
wpsguasesssusuduaioundn 4o m

dmsuluuniagldazfoundnnisuazumifndiduainanioudoiaueuusuuinianis
Usggndldiitensuimsdinnisuadselonivivdeulnsflanszdfadunidolngfe

. N3UIMIIANIHAUTEIvUTULRY

. M3UnneraUslevUasTue

on. NSIA-SUvRT ity lazNaU eyl

nsUssNaUselaviviudou
nanadAgroInIsinnsnalselevivivgoulsal

(%

« gyupan sl joRnusdradussslaglinalsyloviasisusdaudify
SUAUAY

- Audensaevthivendmihidadusnguvemdnifsssy (UszvrruynAuaNenia
aeldngmineuardedldiunsufoanidussm)

. flidnnsnaussloniviudeusnadiussans nmd itz azias s loviasnsausiay
Wmmzﬁwﬁ yivUszlevidrununsevesauuenguunudsaziinasonsufiRnunazernilugnisussng
fveuluiign

- navselpstudouldlafinlusiuieaiiosand i Afidindrunuiunen i
nauszlomidiunuazandandatunsyutiiunUssiuiedesdamenalssloniiudoudia

1%
&Y Y

- MhpnunAsgResdansnalselevivivdousgalusdlanasniousuinveu dasiuasdy
noumudesiiesUssvuiensU TRt e

- YagtwveuwnvessaUssleviivdeuvenemnninfn Wesniinssmilessninenias
waztenvuTIRessrshsnunasghlifienuduiusiudou/douruanniy

- whpnumsaseniniwalselsrdiudouanietulunshauuasdontau Tamusssy
psAnsTdsaiNNTIzywasUnmenaU sy loviviudeou

- mhsnudesrdnarudlafiafiimausslsniudeuwduFedialuiiues Sastunufe
ng1euUnln



=

« nausglomitudeurndudiinfdeidedidninadensieumiensdnaulansdiiondnd
nsldvihilumaiveunteusiuinisdesun fimans

« msdmsraUstleviiudeuainsuselovdnnineuimsnuiilosin

- anNN5YIINUTTNGALYRU

- annsauidenanvizesanuddesldieg

- uamanndashilundnsssiniuia

- Usgrnvudesivimihsnuu iR dusssuuas lifinaussloviuouiss

P derudniinazuufndAgy

- wavszlovddauny (private interest) - “naUsgloni” Aeddlnqiiinasdoynana/ngailsl
Tlumsuinvideau “nadselovidunu” lilldrsounquiisssausslovdimumsnuniogsiaveadming
uisfsnuiidadodiniusimeduiounnfduisingdoladnihiivsrasdaslimundildviodeusslond
FetuftohiiFemausslonidumuniedes

naUselevtiammuiioUszunmAefiieafiuiu (pecuniary) uwasdiliisafiuiky
(non-pecuniary)

- nadsgloviduauiifetuiulilfifeafunisidundaiuneaindu widaieafunis
Winyudsglovivieundeanisgyidsvesdsifiegudy wuidurudwmiduuidnisvanunnmieny
saudamsliindmavsslosidugilildoglusuditu Wudunuduanves fyviovesiiuansiilalues
Gy

- naUsglovtifliifeaiufuinananuduiusseninsyaaanseuniavienanssumadny
fausssudug Wusatunsdnuainaudnsuuadadineglusuanudides/end/doniininiduass
Fodunaiutiusarunie/anudaiiudiusifidneglulssnni

o

uiila15504 (public duty) - wihfassazveinnuliaasgAenisiiauddny

<3
v v Y [

duausuknUszleviasisauy (public interest) AuandludndnanizldanutnNeesssneseauonulay

<
o

seuUssmAvI TS inieeudua ivhaulinesaruiivinmenaading

wavszlevdarsrsae fousslovivesuvulagsi Wlvnasiuvemausslevuvaiaian
yerauaglildnausslovivesnguen maszyraustlonimssuriliidesheudludestudminiinnsg
annsalinnuddsususunasiing

- st fiegnafiufiuazivszansam

- UL TOULALNAT LN 35T

- szysaUssloniiudouiinuesdinionisvviluas danisedreiiusyansnm

- TanudfysusuduuinaUssleniansisasiauaanisindming

Foasinveulniivsslevidiunuaziniinadennudunandunisymini

- vandsansdndulavdensimihininauseleniiudou

- vanideanisnszsihv/Asnssudiusuiionavilrieudiuinliusslovdandeya

nelu

- yandsansidiummhiivionswensvemnieruieUselemidiuny

- Yoafudonsvinldfunauselosifldaunisannisldsrunantii

- lildusslovdnndumisiedeyanieluildvareglusumiwaedilum



10

AUl

wavslevivivdau (Conflict of Interests) 8sAnsaINafe Organization for
Economic Cooperation and Development (OECD) deruintdumauiudousznitwmalszlovidiunuy
waznaUselomianssaeiiinadensufianifiveadmiifiniasgddl

naUszleviviudaull e Ussinnae

- wauselonifudouiliintuae actual) Sauiudousenitmausslonidrunuuas
A513UBANTY

- wausgleviiudeuiiiiiu (perceived & apparent) Wunauselovtiiudouiinudiuing
139919 liRAlEE TansnaUslevitudeulsuinnilegauiauseansam fonatundwadelidesndn
mMsdnnswausslevinudeudiintuass deiuansindmiildfissudasdessengRnuegaiasesssu
wihthuusdewhliauduiug waediudehlildulslonidutuais

- waUseloviviudouidululy (potential) mausglovidiupuiiluilagiuenaasiiudeudu
navszloviasisazlalusuian

nfiiiudau (conflict of duty) Wienausslevildundoutu (competing
interests) 1 o UsgLam

- Useinnuan inannsidmihifiunuimutihiisnnniinds wu Wudsiilumisenu
wasdunniznssunsdusadeviteUsssmhonusae Yymavindeldannsasenuesunumaiiiisg
apsoananduld eraviliinubiivszaniamudeudnssiainanuiianaiandefanguuie Una
mhenuihinalndestulymillaswenuesunummiidisme lddaay wiiddidamilslnaanzes ey
mhpuiiim§nutos wiefdmihfiunruwihiuiianansavheuusedefinudugrinladld audaulnglsl
ﬁiaﬂmqﬂ@mﬂfﬁ’mwmz@mﬁaulu'ﬁﬁmmaﬂiﬂaﬁuﬂﬁwmumL‘ﬁ'msﬁm

- Uszanfiaed \innnisiivimiffiunuinudifinnnndmdunuiv wagnisiunuin
sihilumbsnunisduililddeyameluunegisfienatunldidulssloniudnmsiunummidluasn
mhgunilsld nadeAedniihdeyaunldforafiansussngitveuniennududes/enfireauuiangy As
fedmihiviudeulutlynmalseleniviudeusemsgidndnnisdanisuuuiientu dudenisdndulari
wihdisesdunanauaznalnnsdanisausslosiiiudoufanunsathundnnistunidivudeuld

P #dnn1s & Usznisdmiunisdamsuaussleviviudau

- Untlesnaseloviansnsue : mviwilenausglovivosasisasdumihiivanidmend
dosindulanalyiduuzihaglunseungyine wazulovneazdoshnulureuwsmihiiaisanaugniie
umanilef laflinausslemidnununinusssiuienuiiuvieimuaidyanaljoideudazyana
othadunans liffeafdndesfeiFesmantoingadunsnisidondiiugisdnsznanan seddmdail)
FissufoRnungrnewintiuusdesdiaiesssude

- atluayuanulusdlanasniausuia : n1sdnnisiausylevivivdousesondunszuiunis
wanramdamenardnnisiilusda Tudelialenalinsisdeunaziinundeusuiadisnisdnaqguan
nzidunalselovilendredmihianduwmisiisdesiunalssloviviudounalamenaUsslovid
puvdoauduiusfienafinadensufifuiid fedutuneunsnuesmsdinnisuausslowdiudounis 14



11

nszvaunsegalamemihagi i mihisuiieuazaianndesuuiussnvugfuuinsuaziiidim
londe

- dadsuadusviiayavdruyananazujuRnuilunuuagn - nsuidgniviedanis
waUsgloviiiudou avavvioufinudandnausssuuazanand uilee Inveadihiiuazesdnsnisdnnis
Feaofedeyatniianynszdvluesdnsinouimsfesiuinvouiosnisaiisssuuuazulovisuas
Wi fiffiawsuiinveu desszynaustloviiivdeuiinuiidmihfidesdanmsiubesdiunuiievanies
waUszlemiiudounnianyiniivild wasiuimsdeaduuuuegise

- a¥19TmUsIINRIANT : fuinisAesaieaninuindoudaulouiefivisatuayunis
sinaulalunaiifivssifunayselonifudouiniy wagnisadrelausssuuiaudonsaentiiidedos
o deis sl

- Tideuurihuaznsilnousudmihiifiedaaiunnudilafefunginasinaznnsujoa
sdsmsldngunasiniluaniwiadounisieu

- daemiliinsdeasedralameuaiinsmuinanivaou weliidmihiiauielalunis
Wamsuaznsoifsfunalstlomiiudouluiviny

- YosiulailidoyaiiorfunaustlovitudoumdmindiUawe el lUldlunsifia

- Widwihitidusnlunstauuarufuusulsusiagnszuiumsianissayss vl
dou iieliianiduieuaru fiRnulunanfetufifesaiussuilnonsimuludewiolui

- wwspulumsdaaiunrudonsaiovinilas sl ludermuannssesssu

- nsrvauMITTYA I AsLaziansaUsslemivudou

- nalnaumfeusufisvianielusagnieuen

- Brmsdnns Guidenisadne) Avlidmihfteindumnuiuiinveuvesnuiediazdes
Manungseileuunasunsg

P wuamensiansuauseleviivdou

- nsaum s uAsnsnireqliddnegiuneazideadengmneiiisatesanunsa
dnluiaundugluuunisdanismuuiunvedesdnsuarnguunelall o funoudmsunsiauiuarng
U iRnnuuleuienisdnnisnauseleviviugou

o) swuhinaussloniiudeusuulathaiidnifniuluesdns

o) Wanulsuefivngausudanagnsnsdanisuazuilutiym

) TinsAnwudiimihiaguimssesusine sadansunsulouisnisianisnayselovl
viudeulidsluesdng

@) AnfiunsdukuueE

&) Aeanslvgiawlide f3uuins datiuayuosdng uavyuvunsuisaasiulunng
IanseaUseleviniugou

o) Saduldulevouazyumuulouigaiiae

.« SI9ALLDUALAAZYUNDU
) Msssynaysslevdivdou



12

- Fumeuusniife nasvyiilunshnuremheny faalethefidssoninAamayselom
FudounanaUsslmiviudouiivnfntuldduiivssnnlathe

- ihvineddnde ssdnsdesiineslsfenalszleviviudeudidululy Wedeiulaili
Annausglemitudeuiiniuaiuas i

- msfidusmvendmihiddiuddy wszezvifliisrygaideslinseunquuagyinl
Wnhisandudesassiudeduulouns

- fhoghsvemayselevidiun wu navsylovdinanisiuiasugia (Bund) gshediudyy/
AseUAIA AT (AsouUAINTUYARUSMawI A1) A AN iueIdnTdu (BuTleannin
mMsfwssANTiilesra) maviemaiueudued/maudsdufuaudy/ ngudu

- c?hasmsuaqagm?%aqLsu'um'iﬂﬁé’mﬁuﬁ‘ﬁumﬂLaﬂsuumiﬁﬂé’@@ﬁ@%@%’@%ﬂqmsmmGmLﬁa
MUANANNMINATEILYBINTTIUvegUnsalluniagsianiseanluaygnnsTiunsfiguasAannnin
QUMY MINsEANBIUTIINNT MIUFunsadnunslitu/Awesatuayutismdedifienou nmsdndude
finn w39 il Sdsnuiiassueviedemaruliauauladufiay

- msspyravsgleviiudeuidosfiansanfomuazdefuaniangunsiiieades
Usznausme

&) WAILINAYNSUASABUAUDIDE NIV IZTU

- padUszneuUsmsuilslunisdanisnaussleviiudeudfe amnumsyminvesiuimsuas
FwthilReduisnsdanmanatsslesiiudou sufemuiuiaveuteusasaudaiungnasiieatuns
I9N1A 0N IATATENINAMUTUHAYOUVDIBIANTIAL ANUTURAYRUVDIAN TN L UBIANTUaZE 1R VNI
fuimsuazidmthilananse

- flgddiolafinauselviviudountunarlunuula Wuufetuauuiliiuvieuuy
Julule)

- Wamenavszleviudeunas tuiinnagnsss ildiitensdnnis

- finnnasavisnnveanagmsily

v Y v v A o ¥ o
o) Vimausunidmhiuasiamdeussauge
- ielinsdanisnadselenilviudeuiiuseansain deiinislviniiuied1ereiiianaus

W lueeAng wnvunuyhdyg) enaadasiininauseaugs waenIsuNITUIMS Mslianuiassy

a

FaudmsUguive uagilognasaidadluszninehan Wnthiinnauaisaunsodfaleusuasdeyaiiay
FrglininaunsaseysasUanenalssleviiudou dmfifuiniseidesiisdnnisnalssloviiu
HoU

- tupeunsnvesnislianug Ao adueudleherlsfonalssloviviudeunatsslovi
sudoulaifntuvosluasdng exlshegaidssiiszyluuloune nufenuunndsveseiuiuiaseulunis
UftRnanleuisvesgidumimindianeiu aslienaisussenendeusegaivaaudmiunisssyuas
Fanswavsgleviiudoulagitupseiidugaidennng 1wu nsiase nssausiuiuniaensy ns
wanidsuyaainstuniaensuy MsudssUnisanduneunaznszassuaauduiusiuibuile uas

Aanssumansiiies 1Wudu



13

- uenanmsliinnuiudy mwduduazionleldvosiuims samfsnagnénisdanisidl
UsgAvsnmaziiduegddnlumsnglidmiiufoing nmsafemnufuiauazanuelaldayangly
nsuandsILasia s testullymitesiAntusioly

&) sndumsiusvvaee

- M3dansnaUsrleviiudoudiTuseansaiw sududeserfenuyjumvesgiioglu
FumlesgAuuinig dedesuanannggii afuayuulousuaznssuiunsesaudsiuatuayulidmii
Wamenaussleviivdeu waglvinudiomdeudly fudmsiimuddqidesand i ifinas dilsieden
Ausmsliauauls

- HUIMIAe (e)N5uNNITayalie e flgtimirsnuiYymnausslevdiudon

=

vl (o)fuihminuslonivesesdns Ustleniduynna wasUsslovdassay uasfinnsuniteslsieds
fnfianlunsdnnisviendlonaussloviiudou was (@Rarsauniadodug siudesziunazdnuazos
fuisthiveadmihififedes nufdnvazvesmausgloviiudou

&) Foarsiugiisauldidy

- UszifiudrdyAe nmdnualvesesdnslunissuivesiiidldide esnnnldinavanunsn
Fansunausglemiviudouldfifiedn difdulfideiuiidunsstuiumadeiifntufianieldwitu

- Maiuivesdnsatsuenliiniuduilenieningsie esdnsdesszyanidsses
waustlovisiudoudou wazimuistesdu lidndusesdeyanislu uielenanislésrurantdiiie
HaUseleyll LLa‘”GgllENLL%’QLLﬂ'ENﬁﬂiﬂWEJUEJﬂIﬁVIi’]UuI‘EJU’]‘EJﬂ’ﬁ{]J@ﬂ1iNa‘Uiﬂmﬁﬁﬁw’fl’@uua“Nﬁﬁ@]’]ﬂm’m’]ﬂlﬁj
UfjuRmunleuts wu snidndaye mammumammgwmamamﬂmmﬂﬁmammsaﬁssmmmwa
doasiRgiunihfluas puTensulinfigingsieliiuiudauuazdiirdoyans

- uen91nil msdedsuuUdeneiUBIAnsAeuen e1vldine wuliildiusaalunnsg
srygaLdsanagsamiuiamnalndesiuuilutlam vefuilsanuiiudesinleuismsdansuausslovin
Fou Smunukazuiuusnalnnisuarmuazudlunausslovinudeuitmdrdasyinlildulouned
aenndesanunianiaassasuagldiunnusudionngiidwlddedailunsmtudanuaysslomity
doufuifawlfied ssdnamasgioshlinisdadulanntuneulusdlawasasvaeuls

o) nMsvsAvlduaznunuuleury

- szuudamsuauseloviivdeudedldiunsmumulsyavsnmasiaue Tnsasuaudeya
Mnldszuu waziildwliidedun ielszuuldleinss uazneuaussd oanmnnsyinny samfeanmdsny
wsughaiBsundas SnfedsaienudndudomuazarusuiiouenanidienaFoudanesdngdug
msuarsnsdeudivuidaiunisdearsiesdnsiinnugeaiilumsiamanadsslosiviudoudndag ms
NUNIUAITATOUAGNINIABILATIINTNTUATHANINUNIUMS aTinsIAsuuUasdeadoasTiunidmiig
UtElMla uarUuasunmsiamuliaenadesiu lnsenaiamnszuvativayuiietiowamuinusuay
nslvsUinsunidmihinsdawewasmeaudeasdofeafunisusengAliveunagnisuImsiunnses/
onRvesnnsg iusnguvesnmgnieadusssu (integrity) uazmsiniiu Bundavinludeigndes

v

- fiUasaNaUse o ;

v

NL‘dﬂl,li\lEJLUUNVI?’]EN']‘U“U@&J@VILﬂuﬁ]'iQLﬂEJ’JﬂUWi']mﬂiiiJ GuaummLLiwmmwmwmﬂ'ﬁ%1/1
nsgilneiilvifionaussleviansisanaemhsnuuansatuayuliUanenisnsevininveadming Tng



14

Y a

WNUNILUNERITULBEII T NN TAMeN1TUTENRTYU AALNY 13TA YSENANTTNDIVYINTTUNSY

) v

In¥Iasaiveau vilvgydsanuinmiilue¥nwasudusgadenumen (core) vasnmsunlosrunses
wey (whistlblowing) TdndnusausuRaveUkazNsLARIBENTIANNS oL SURAIT LA 5T N3
awefuunzay fe doiansiiaiiewswdedudynirnudssaisisae n155189unsnseiie
melussdnsvomeusnssdnsreasisurudumadeniidianlasemeifievemisnelutagnszuiunis
vimaneluldnslaly wsevauszansan

- M lun1siamedsvinlaenn

mMsAnwidenudy whedinmsatuayu fdomns Bmmdndudmihfvessglunsduias
msanlnauaznsnseYin wiiinatsesruseneuivilinsdamenisnssviAnlusosend miudmiig
Paydfgfe nstaudaiuseninarnuiisdnss (Integrity) Suamﬂﬂaﬁuﬁuﬁsﬁmmwﬁﬁﬁamusm wagnAu
mnufndrerieuniossinstuduinusisuesesdninads



15

Ul e
n1siUawmenaUselevilansn s

nsiUaenalselevilansn s

- Jilamenauselovi :

Adameduiinenuteyaiidusiuferfunginssuiiiveuiieuswendmihiianasy 7
nsgihlpeilaflonaUssloviassaemanemhsnunansaivayudidasmensnsgininvoadniii ne
wnuiarendesrusd i indawen1susengAiveu Anlng 1930 NIBNOANTIUBIYYINTTUNGY
nn¥insainsay iagdsanuinmtiluednwazudiusgydeny

wan (core) vaansuntesduasasmeu (whistlblowing) linanuiausuRnvaULAZNTS
Landoondanumsusuialiuiaisisury madaweivangau Ao WelanaiAafiousmieldu
Jaymanudesasisay nsenunsnssiinnigluesdnsrdensusnasdinsreasisavudumaden
fifiian Tnaamziiledemenslutaznszurumsuimsneluldnsllivseunuseansnm

- MlumsiWawedsvinldenn :

mMsfnwAdonudn whelinmsaduayuiivemdsmmandudmihfivesislunsduians
nsaalnauazmInseiiln uiiinangesduseneuiinlvinis WamenisnszviAadudessndmiudmiig
JayvdrdyAe nmsdnudstuszninamnuilomss (ntegrity) vesyanafuiuszdyaiidnediusn uaziu
anufndrerieuniossinstauduinussmumesasdinineass

nsinsiuludsgniesnazidusseu mwmﬁmmaﬁauuﬂﬂaLﬁumﬁsmﬁﬂwé’ﬂ@mﬁﬁﬂu

a 1 [V v v A & o aa {
HUINIFTIUNNITYTITY (Code of Conduct) LLG]I‘LJ,‘VI’NGW\‘]ﬂuGU’]llﬂ’Nll"\NiﬂﬂﬂﬂLUUﬂiUiyJ'W]ﬂW]EJﬂEleﬂULL@%

o

[

dspudliimnudndnydn yanaazindyvienseadeiiioulalilugmsndudladoddadnusennsivinla
yanalindseaunsnszvidnie feyanidaweuaziiUameazdonudoyaiiiunruduldsunisundes
LLG}MMNUQU@NLWLwamauamiﬂiuﬂmmmJﬂlmumaﬂgumlumqmmummmmmauia]m UamenI5ay
Hudesitugnuiien vinAeassosfifiosndiusda fnadamenanssiiandouianmsuntosdoya
enuliAamuidesiunazlnddald

» filawenauselovy :

Adameduiinenuteyaiidusiaferfunginssuiifiveuiitoussveadminiiniasg 7
nsglneildiienaussloviassuevaremhsnunansaivayuiiawenisnseyiniaveadmini lng
unuiazengostureii i AndamenisUsengitdvou anlng a3n wienginssuevyInssundy
WnnInsaineau Mligadeanunmilueinuazudusgaldeaunan (core) vasnisundesunses
ey (whistlblowing) Tindnuvsainusuiinreuuaznisuantesndennuniessuiialviunas suey ns
Damefiuanzaufaideinnisiiaisuswiolulymauidsmisisaenisssaunisnssiiie
melussdnsvizenisusnasdnsreassuvudumadeniinfigalasiarzilotomenelulaznszuiuns

a

vImaneluldmslilavisaviaussdnsain
o a = o 14
- virlunsiUawedsvinlaen
NsAnEITeNUN wiagdinmsatuayy ddeanie Fnswandudimiiivessglunisduens

N13ARLNILAZNISNTEVINRA WATra1889AUENaUNYINIRNI5 UMY NN TEYRATUS D98N AMS UL TN T



16

a 1Y) Y o ! Aa

Paymdfgfe nstaudaiuseninamuiisdnss (Integrity) VIUARRNUNUSEA Y IATINREIUTIN waviy
anufnAraifioundossdnsdauduinussuvosesdninnig

» NIEANEUVRIBIANT

psAnsagFostuindeu/mdndulidmihiivesigdamenginssuiiinadosssunazanlngii
\Judefiniasgiesnsuazdoyavesiilameazsedldsuanudeiuingnunta desfiduustunidmii
wuIMsTnastoyastils wazazdnnisedisls Wewdgdunsdifeatuaies ssuifuunliuasvinliAn
NINTLIIRA

- NQUEY sElEU wazulaune

SINFILVDINMILTANENINTLYRALIINNTOUNYINE AT IUNNTIEETTUTTUTEUE
¥9193Ans lulmsguneaiossayimuanginssuiiduiness ez donusingfnssuigouu AU
warlipewsulFURTR sivisdesinismenumsnsgiidsnuunnnunsgiudae

mMsilamenisnsgyiniaiiodestunisasifandnausssy Fesiinalnnnsseaunaznis
prvaeuiiiudase madamenisnszyinnnelinguanedieg dudesesurelddieinazinsdniunms
0g14ls uavesdnsdosulaiinslamgazdeslifunisiunseameueg i

- 9ANTA5ILIRE4LT :

Widngn mhosrudesduloveiitanuisaiunsdamensnssyiiadatemissiuae
AruagaIn auayy uazdunsesdamenisnszyhin susaudugiagldunanseny

TngUsrasrvensundesfilamenisnseyiianaznsALATaINE UAD

- atuayuliyarallawmen1snseyiie

- eliudlainnsidamesldsunsiansegiamngas

- leludlainagsiosdimsuntosduesomenuivanzalunnnsd

Unfin1s5sunIalamen1susengflveu a2l9n193189UM LN TEUIUNITNNNITUTINS
Fadutemeund Tnanansanenuliiunguyanaineg wu fveh genensidmihigsuinveu (eu
NALUANATOIATHTTIN) HUSUNTTEAUAS ANNENITUNNTITETTTUNTOBIANTITETITUNGUBN NMITTIBNUNTE
DawensUszininveuta Toyafilaimey AsUsznoume

- MsUsengidveuluvihiiveadiving

- msvdmsiiduend viie (Fuiman)

- Msaziu azlaw Winlae Buide wiemsuimsilimungay ligapdefuvesunuiu

- nsnseididumalndudunsnedesunioaisisus aruvasads wiesuniese
Aawnden

AIUNTTUIUNTITUUNANNINAINNTEUIUNTTBNNINT 0TS Y 1u lunsdlnisyanay
viensguilumBeavemiuluiivinau ssdnsmsimuanszuiunislamenauszlovdaisisusuas
Usenmdldogatnau

Usglewivednszuiuns e yanasgnsivindedinnudniudesecuilameazdeai
og1sls Wielsiuiladnmhenuazatuayuuazdnies nalnavdeadunalnidesnaevaussienisilamenns
nszihAnlunseuveamiisnulunesUfua Megragu ynauszdesiuslaeiiuil (edradudysfaia) 91
deiAndeasduininnsanlng Usewaiia msdosmenuiuiidermifidudyuvdedlssuneuning
WAZAUSMNTIEAUGN Y30ANENTINNTITUTITUYDIBIANT



17

o w o

madawmenisnszyindudedifey wasiiunsnuasliduunihfidawefnismsaaey
wazdsiimbenuazaliuayulazdunses

mthilvessganunsadamenisnszyiielu « naude

o) MIUszgngRnvouvedmthinungrang Uiy,

b) MIuiMsfiRawaalngnsznuiunayselovivesdu

) MsaztiunsufiRnthivieuimsiasiveulaeiiminfivessy oednsuesly vide
A5uinennigilunalisuuszanagnldagan

& nMsnszvivesyarailunaliiindunsieseaunin anudasndeivaissugise
nszMUsidaLInden

mMsdawensnseiiaulssanenazlilldfunsdunses Wy mallamesodesnavy
nMsawedineliiAnmanuienundusssuvessguiants Waweulsuievesmiisnunionisidametiie
wanidsasgnadinueite

WlgUBLaENTEUINNTIUMIIUALHEALFBIATOUARY

- flovnlumsilawe

- M3Unweazvinléil 1Weols wazeddls

-lastheitazdudiUame

- Woanesialas

- ip3esilennasuuaznIRTIIERUNSITnNE

- nabntunisatvayusazunes

- NIPUIUNIATIAABY

- unumlunsuImsiarAUTURAYeY

- nslaud A funsenuLazis e uiidavgy

1PT5IUNesEsTILd Bt ruali i mihinaudnime deasduiisaiunisaalnmienis
Thusnsitliidusssunisdamsifrtunisseaumsiangu 1wy nssenuseddsfulysmiednim
F3uRinveu videRnznssuNNTI3esTIY annsalunulsvidesenlduenanuil nieseusessAnsdass
Wiy YU, YUn. fnsiansunufu

- msuandulilugusssuluneujun

irsnudessuinveuluneufialinatamenauseleyiaisisuglisunisAunsedadi
\Besiulsuazdeyayanadeaiuidumiudy Undmsnudesiauleuis /nssuiunislunslsduugi
RoruIMsinseniinluanudfy atuayuwazUndesduaseaneiu wazmisinseusufiewiiivtiiay
AUy

« ifawidsnnnudnsa

Usgavdamlunsamensnsgiiaiidfianfe amusssunisdniionnugnieueasdns

9
o w [y

29ANsTfingAnssuasesssuLarauURnYoU i'mﬁﬂﬁmmmmgﬂumiﬂmﬁ’uﬂifmﬂimmsﬂizwqaﬁ
gouiitaiau agsiliiAnussenimesesssudeuin Jausssuinainnisiasuaiinindamenalselovi]
as13aiz MsUnamenunaznnggihremuddylumadamenisnsgiiaveadming wagndnduns
\Uameag19udaunss



18

[y 1

nsundesansvesupnalas fiAsdestunsdamedudesdiddaannvihenuasdos
fgnilliinaglinsquasgramngay fnmsuimnssuiumseraminfiondesyinlidmihifaaw
\Besunaziannmiusuiiaveulunsney

« ayilinAnudnie Aensanlaenn

- i diguiaveulaenswieiiedovvartuanyu

- Tlsunsuemzgdmiumsatuayunelussinsuaznisunlesiunses

- Wnsiineusunsnsraaeuduauuad i figuiaveu

- Mslirmysnyugdmsensatuayunidnla/osualiigiUamenaUssle v
GRCUMAI

- fiesevivativayusgslidunanisinunsnuly aumniulidameaudug
wagymvinanga

“UNUIMEIAYVBINITUINNS

AUTMTTERUA1iunumddsieonsrulunsilianedaaa1s1sae (Public Information

o
L2

Disclose : PID) agliinArunszninivetesdns uazlimuinliluglassalunissenuvesdiUawme
gernemsesduglizudeyanazdnnisiunsieadouiifertestunanisnsivaoy wagiuiinvoulaense
senafiaziinsofiuay unumdfyiigaildainn1sise Aensusuasuiinuafvesinsvnissenis
184U

duiusamsgninadmiif udaainmenumanssiiiawazanzgindutesddgminly

o
v
a =

N5a39UTIEINALUNYIINIY JUTM5AEARIENITAIANTAINTNDUALDIYRIT TN THAL KA TIATWAN
NISATIVADUAE
Feenisuasidmindedlianamurieiiigidamenalssleriassasnataidumie

A vy a Ll

WvhfgSuiiaveudesundeawagSnwianueiuliunuanaiilame viegnessdelun1silome Tvaiy

Fosuideyaiildazumnududadutiadendfysenisanusasiosu yndsiilinmeuisdunioron
Hilvasenlududsddyiifeadluinnislaeds eanufAtemsavuasdeafugiosuminiiagyile

unumduaie

- aneaSesve s Unmeuazaduayulumaivanzauungidame

- USunagmsmsuimsmnuidisaiiedanisiudsiioziinannmsidame

- innnlassaiefihungnifesiivihau vaziinsnsaaey

- iharueddlnddnsaufuidmih i suinve undenguaiuduasesaiosssuieliuylain
unsafuayuuayJosiuneuia

- Untlesdeyaiiferdostumslinmedifuvdngu

- WnauazdoyaiidoundusennineiAades

fuimsazsesannsadanisiuyanaiidesunsilame uaziimthilaglimyinwiuusii
antadlailiihfinuaziiufarenissudronisnssyiniin n1saelnsuaznainfienainiu uaznsaaeudoya
ae193ziins iy dosuansunumedwefsss unans L lufidulddudowaznsslunsanlidnazen
Wieals

AU sfeahlviUamesiulasaususnluasseanuinglasunsufifens



19

Wumnudu Wesulunszurunsaweuaznafitinannsidamedoyaildiuangidameazsdeaiy
lnansianysal mndinsnenufienaezdesaguneasdeniiuonarsiuimsasdesssfuldlsinig
nsgsilag vesaudnluinme favswasonisasiaaey vieviliaususlainvifleysslevidiununier
Tisusledn T8vnasonsnsivdeu

« MINAUINITATENINIUAINYENTaTUEYY

Jalusunsunisianndisens Welinsevtinluanudduwasadnduliifndiruafnisuin
sonsilawedoya lnsaSuiedn ilu deslame way agls wiAntudedrenmsliawenisnsgyinin 9
Tiinsflneusw/au msinduleideasesssu (ethical decision making) wAthswnns wiedleds1unns
Iddousiwniaduianii/fuivis suisfeddsumstineusurinuzianglunmsiudedeniou nsseau
madawe uagdanisfuniadamedeyasuiainulumsaivayuiasuniesdunsomeny

- Whisneiian1su3nsaansiia (Best- practice target)

- nireauadsainnalnlunisaduayunasundesdunsodilnmedoyaiiulouisuay
nszuIuMsileanngnamfinniAuly uarduasulirunddnameuarsnsnudeadofisrtunsudmsil
Jusssumnionsanlnauasnisyase

- danalnatuayu (robust support) LileannsesuLarMsFuITRamaelsifUs e
WamengAnssumsnseyiAnfimnzay wazUndesnsrosuiiazilrediame

- IAseasensneu vsalamerauseleyasisuy arswavauiulaseEiesssuyia
WAZYUIAYDIDIANT

- Wlove Tassaauaznsyurumsdiamedeyaasisay desldiunslaeiindu

- fwdngnanisflnevsuiieliuulainnsiUameteyaaisisuzazlafunisuf dhoens
wanzaufuguIms gsfutym Hsvmsily WieligiRnihdidullegdiuszavsam



20

UM o
N5l - Mesuvasvdgyuaznauselevy

n13l# - Mssuvesvdyuaznalselevi

pdnMILazLAn AN IUsgnAliUsEneumssdunemuuleuiensliuasu
vesviyuaznaUsylovivesirsunmaieunazidmininiedy lulssnatesssudrsvnimaliou
YoUIAUIIMIBATIVIVITIVAITVIAIUTITN TONUNTE IV QA T2 TUUTITIBNITHALTOUN A, bE e LAY
UsgmanaiznssunstesiularUnuusmmmasauiand semdninasinsiunindaunieusslomidula
Tnosssuassenveaiminiivessy w.albecn

« lAUITUAl

desnnanudedolndavesssrwusensujinuresiisunisuasidminiaiady
1 azdesdndulauasnserimthillasBanauszlevdmssandundn Usernnuausylovidiuyana win
rwnsuasiimihinafzaulasuves iguasnausyloniivinliiisninadensindulauaznisnseyia
wihfeindunsuszngativeu denvharemnuidedelindavesussvunssnudenugnioseussau
flasdnaniadgBadiolumsuimenenisnuinssmudenssuiunisunaseslussuauysersulag

-arlstovasuiguasuselovidulaildluaananei

» vosuiauazysslonidule nuneds ddag vieuinslag (Fu ninddu Fawesu3navie
Juqiifiyarn) MMrsvmsuaziimihianassliuasvideldsuiiuenvileaniuifou melduagnauselov
91nN1599Ulus1wNTUN

» vosuTnyuarnausslovtiduln annsafadsaduity vieenalianunsafafsanls

> ﬁuawi’@ﬁmmmﬁmwmié’ (Tangible gifts) Bu1gsUREUAIVIIAAAIILTULAINT
FeusuliiinnsidumsgUnsalindedliduiegduidnsvesiyedeslidusmtasiiatnsansim
aupmzouinswasRududu

» vosvTyuazUslevisulaiinndusatluld (ntangble gifts and benefitsunedads
Taqudeuinslagiilianunsafndusaiinsdeonsldefiumsivuinmsdnunmsuoamennusevdiu
aunsndasslevtinienisdyaninaglivionsdugrinngldulseleninnniiaudug

Meaussasevmiitiutaiaauue lumsiosandeasumsiy. suveSyuasnse
wavseleviaulnluneuius

- 157983AN1508149bs

nsezfuvesiywazrienalsslenilag & m fow Aldlunisdnduleinesfunieldsu
vosritylazsonauselovine

®) L3I UnTe LY

b) 131AIITBUNTSUNTLY

o) ranansaiuliduvesmuiedlinseld



21

o. 139ATTUNTD 3]
pumdnnIseesesTsukiineagliasiu wiivanelemadisldaunsoufasldvdedunisiu
Tulemafivanzaumuvuusssudouusemd Sausssuvielifunuinsemiujiasuludsay egqalsh
puianelonanliidunsmnyauegsbefiaz iy
o) fudunsliitu viwagdesufias liiaadulondlag ns3utuanuiodslagflaiunsa
Wasunduundudu 1wu deawed vu Wusting iunsdBulssinastossnuazeathinenisiuduuy
» nsgniauedslaquenmiiorniuiudsiirniuduvenalunisinaulafo
- lurFuaualyy wu liunuarvevaamsiauelildnanenisdndulalunisujuiau
UEEIEY
- aruseiivlaveaiusevesyiuazusonaseleviizaanonisvieiuluouing
» dwinuviaueglungudes seulm wsesgludeiidesdldiuaulindaduimugy
unsaeunglu LasUATIIRMA TS Mdndedadne mIsenlusugavioniseylii/ounnse
8% iuazdesUoRmunlsuneuwssvinaiessaudesd nniwananguiu
) NMsfuneliinnstaudassrinamalselevidiunuiasdiusiuvsali wnns
SuneliinANutnudseninmalselevdaunuuasraUseloriansisae wamausylovidiuny
Algsunaneduiidninadensufiiviniisivns vieneliAnteasdusoasisauinduns

Usengalaeiigou . - o
VLiJ’]']GU'ENSU'JQJJLLagﬁifﬂNaUﬁgiﬁJ‘U‘uuu‘ﬂzﬂﬂ’]L‘WEN

dinteeilidmssu wmseneliifnanuidnyniiu
vseiusAugly uareraneliiinadnudey

ASNS IR RUTTIYU

mMstaudeszninmalszlesdmnuiardius ludmnsgduliaanisussngiliveu uas
Msnainnesiutu luusasdausronisaasimuaulevienissuvesyiyuasuavsslovivasnuias Ing
dausrensiioglunguufianiniiiideeionisusswgaivey aasdmuaulevredudogiunsensa
2INNTIUAEIUBY

wé’ﬂmimiuﬁﬁamﬂumﬂ%’gagjuuﬁugmﬁ’j’] “n1snsgvinaznisinaulalangazdeanseyi
meanudunans Usneannisiiduladiundalunisliuinig uazsunlemauselovy
yosdspulnelaysin”

e peAnsviseuAralne lindsldvesuignienalsslovtuwamanuveunaUsslovi
TifuesAnsvesnunionuies lossdnsvieyanadu vilkiAnmudurasunuidedolindaiivsen
Henfsonady uazshlmAsaulifusssuludsauusensdndy andnimualudseudosldsun1sufdn
otrafusssn neldiszueuszvdulag drwmsuazidimihianadginussynituiiazdesufiRnuegng
Dusssulagnseinazuansoanlneauinsgiuanulusila anunfoudvinveu wasuananginssui
gndias (ess masanafiionIniudhsvnis

0.4519895189Un5 0 ki

NIT8UNTT Ut T uayvIonalselusuinduanudnn e Ul



22

®) 553U AVBIEI : sanmunguaneng seideuiAddes 1wy Ussmaraiznssnnis
osunarUsuusummasauied nuuleuistesmiaeny Wy nsiuiuresywioUsslevian
Adny/esdnvzeyanaimaazanyiinigd medygyrinazli-Suiuesdnsvieyanaiazuesitluoyan
NIDTUNIINTIVFDUAIUAI) 18

mhgnuastwuauleeiuiliiesedauasiinszuiumsivaelidsmniswesdming
m@%’gamﬂia%'mmiﬁfamﬂé’a&mmmzau N1951891UN155 U Ty Las nIanauselevuln g deeiinig
awzidousvogiadunims

b) Unu i fivesihuluesdns : S1dhswnstiug vheuluveutnediseulmuasdosnis
audefiolindaufives uasvdenguilifsrtunsldussloviviadeusslosiiainsefuasdng uas
seiuyAna 01MdL ueTREey Mudndedndne nslilueyga/Balueugna wan asliudladiaaing
yiuuazeadnsilmnuiiiessssuuazarignisdeasd uii

wihenuvewhudldmnueuleuisiefunsiusuresiyvionaUselovilaquasiile
Avualssnumsivveswiyuaznauszlev viumsissmnugndesnenssenunioufiasiiaziu
vosuTnyuazionauselovitug

wénn1snsivuninvesiyuasnaysslevidulanisdesenuvioli msdedliosdng
Wusnuiuselil vsemsaniduvesdnsvnis WisutuamusIAmnanlnefaalAtes nilm,ooo UM
il WfoRmasznaamgnssunstosiuuasynuumunsyaiawisnidemdninasinisfuninday
videuszlomidulalnosssuasservondminfiuesls w.albeemnAnUING)

wuaNarsanTun1sUUR

» vty ianuadidamisiausssunioUsefiaians 1y nuAadznsynnsgy
w3esUszulusas w8 wihsilvuadnniodudeadntios vewwiytug dondunindauvesesdnsl
ziiA1sAmile

> ﬁuawi’am%amaﬂiﬂwﬁﬁié’%’mﬁaLﬁauﬁ’mwmmam 1A198NI1 m,000 UM bUADY
euazaranuiuvesnuele

» vasuiynIenaUselevtlailooufusininainianiy mooo UM Feesi8auy
mhenulazameilould

b 1o TrtenauslerifiiA1n1anIsaaInTEiNg mooo0 - o&,000UM WarkiNntnd
fanusndudessuliosdnslaedmindiusvnisdndud aueslitssnsviedmihiivessgautiug v
nsngaunInaviselyl

> 51%@@%5’513%%maﬂiﬂmﬁﬁﬁmmamsmmmnﬂmfﬂ o&,000 UM Wdswaudunsndau
¥9993An3 WeliUszlovtiassusuazydemuanuvinzan ssdnsorafiansaneyanlvidtnsnsuie
nthivesdsiiuivinvvediunsdly wu vesuiylunisireniisnulurugdsatuniaiy
vesuinflulemainBoaeigmunisvisatoonannuvesyiyrienaussleviifieusmanulideduiae
“18°1

» inlueutszinalagqaisvesiyuagienalsslovild s uanglieudeaiungy
Lﬁmﬁ’w'%apﬁﬁﬁmmﬁuﬁuéﬁwmﬂS]ﬂ%y’a dloTufusiadiAannnit mooo UM
Fosenuves TS enauslevtiudazosafilasu



23

» intutaudssanadlaglavesuiyuasvionalsslorlangsuusnis wiavdsausiensgy
Wioidumsveugalumsliuinsda widesiudunddidunnniauiuuimdesssnuvesiynio
navszlomiusazesneiiy

» vosvdguarvsonalselusilae ﬁlﬁ%’mﬁaLfJumsszJaU@zumﬂé’%’w%mi(ﬂsmwuaﬂﬁﬂs
wonaw) ldedsainanetosafionavinliifndoasdonuszsauiddvinaiadeudeltiineniluns
Tuimsvesinswmsvideidmihiiniady nieeaneliAneuidnveunasmanivinagldfuvesyuas
visonaUstleviidedifiniuuinsmsufiasnissu

» GuanFoddlagiiannsadsuduiuld (Meogravu i Wusdns denned) Fesfias
Lisulddngegluanumsalla)

an. 1519z UShelAasldvsalsl
@) Undanunsaiusnebiesmnilanladiiu eooo Un
) MINHUFIANNNTAAINTENRIN 0,000 — @& 000 UMM AIUTIVAITABINIITUIFAAUIN
Premsviedmihiinmasgiugandiulieddvdol
&) YINSIANUINNIT ©&,000 UM Aol TunSNgaurasdiIusIvnNIsLazdIusIvNIg
Rasandndunasliuseloviagngls

<. mathiungifinwesidls
nstfuuleueindensiureseiyuienaussloviiy warnioudEunsujiiniulseuna
TseTIuegnanwindeu dntusen unszieislaoan Tufvaudeusmesnisiiiy
uaﬂmnuumﬂmiiwamzumamaﬂiuiwuuuﬂ WnUeMssuduu deaa
V339 wazaasanguled Gtm'mﬂ'ml,avmaLf\n‘wmwmﬂﬁuuqiumaamamwiamaﬂiviamu%q

9
a

mamammLUuﬁssma“Lwmmmaﬂsﬂmmmgﬁﬂﬁmmau ynngninAuIRnaeld R Tes
nnaua1atduTIlunsiulnymsegneg
- nMsFuvasuiyuaznauszlev: nyuauvisanades
n1sfuveiguarnausslevilagluanvaliaisisususuiindnisujifedrelond
dvwarensinaulalumsufiintdisiunng AoliiAansviaeauidedensnsivesssmvusionas

&éll D

LAZABYNSIVANT

nAMaNINIIELY b Uszmsfiddnye

o. MANEIBNAIEnaUIALININa Tnefidiiavesiyuazvienaussleviitesnin
arnduass msfdsahniamdusiviu yarsorsgdanuesidogdladiuliainves yuasvie
waUseloviddugdainininiiduede Wendndesnisseau msnseidnaniuindunisanlnuas
vaenadadediiulszainasiesssu

. MafinaenosiunuAaavaziaesenafiioty

» M3suresiguazionauselevilla g eravilvfaludduegnnaiuazneliiinaiu
maviaaneinaglafuvesiyuazvionauselonilag lumsufinihisnensiliAnnuddnveunie
oenUTRAR L3 UM viFoRFunu-Suine-fumanas Adudlivesyiguarvienalstlovilasdvina
yasmmweuvizeUstleminauwnuildsuilrinsufiRneuunuiuninnass v



24

lugnunisalidutl g3udne gSumun wasnsedudndeniasuiianaianaziinlaiinig

Y
=l

wmqmqﬂimawﬂuﬁmummmumaammmmwsmﬁ

uaﬂmﬂuumﬂmmmiﬂgumLﬂumumﬁumsmmumaaaﬂﬂﬂimﬁwmma videLdmig
yeasgazingAnssmnsduiu “n1s¥useda” anmsufianiiiuazaziunsujdavtnlasainy
Huiinveudsdnldiniu nsiuduuy

» Msuarsmmgaaiiedadeuaimaie Suwlduiduldlfunniiisegivves iyuay
waﬂiziasuﬂimﬂt,aww?ﬁﬁgﬂhm yAnan19asdaIn1ssuresiyuasnienalszlavilag doldindu
AruAnusgFusinasmwanaitiadimuesdsd

“dusliinassuvesting1s uddaernsgmadindresufiasinle nieminlusuanuniy
AIFUNUTN 1N TENINE N UDIAN SUTOTURLES”

“auinafvinauil viluduasinsluls”

“08 dugiianaueniaasivnIniny Ay sutunsedsssuiiisesldreianasslovd
MAYU19”

o
v Yo

“myrzdutunuiiayeieg AniugUiduTyrTerudy uasitusessssuniiaudnduay
usmiauenlasulemalvlullnousu /e

“sudusasaog1anslimnaedld uszduiluanimmieauyesdingasdunviniuldues
Ik unzsifine”

A & a = a o v v o & e @ M vy 2

aulsiviudng seidevula neanunislivesedy auiuauilularhdunginasila g

Wudesseanegiauainmananvituldnasruduilldaiuisaundesinuainnisgn

puflun1smaidy manmsnsgyiwesihudunsnszviiiveu

/ A01UN150IABE19

mhenumassuis dafminensyanaiiviiuniihidadedndng (HR procurement) Toiidh
fdunundumineinsyana G iigiuldsunstayed o.0oo VM MnmaBudidisudu
fityadnidu personnel planner %'!w%mﬂ‘[,maiiqmumﬁmﬁué‘]ﬁLﬂu@é’ﬁwmmm il
Auresnstatiulilnglildnonumhenuiiomndninfunsiafinusuranniadiswfens

QREGEEGYY
mmmwmmmmunmmwwwsmmau,auLmemﬂmﬂm wagsinduladnaesiesinis
senursssiatuseramefouduremianny Tnglfmguaiinsunngdvesnlunadism
Snundumsgldsunsaduayuanmhsnu dfulummmeussaembsnuitesdnaulat
adnnsedndlatunetatuil
iosnnsamessiauazunuwlumhiferadsduiesausslond luigadmihnds

@aﬁ”@ﬂﬁaasﬁﬁaLLﬂ'mu'aEJmmﬁaﬂsﬂwﬁmmmmmmzam /




25

lumagusunisanaula

Uszihunisinaula

wawsual  : eglsifuwanuivesnisiives Tyuasvsenauselol

ngsalioy : fngszfeuvdoulouiveylsiieiunslrvesy Tyuazvie
nauselyyil

anulae  : Insiamedaanssusuiesln

ADAN : vesrinyuasvisenaUsElevuiiasamiile

wanv3esIsN  : Indnasusssuiiientunisuresfyrieliuazievlsths

dnanwal : lvidndnuaiifions]s

aazlania : natkazlanialunislineagls
QNGE

'
=

anudetiolinde wazadesssulusngruvessuimsniasgia Wevinududisenisuazvserimiig
nasglidazdafnmienula viugnaensli foamihiasdndulalaeusiaaineaivinugnaianis
LilviwaramansTanionavszloviluguuuulag uonmileanFuifeunaznausylovinigdnl wifin
ulsugvonnhenuvasuisazeyywliiuvesiyld Ssdeinfuvesisydnlulomaivangan udegndls
fnumstiveuiuslunisiuiane nsiRuveunsensiuvesyiyvsenaussloviillimunzay azvlug
Aruidssrion1snain wasvhanedoideseniiusai sadnsvesminuies



26

1@NEI59IUUTZNBU

v v

Adedylinanulusdlamhenuniady Ysedl neabeee, auvounssunisinviivilinanulussdla
mignunasy, dinnuanenssunsleaiuuazysuunumMsNIsaLin®, NTunn beee.

[

dgianl o3d5ulnAy, agunenuran sUssliudviinanulusslanhenuniasy Ussdnd we. beed,
dtinauanznssuMstesiulasysuUsIuNISITARITIR, NTUNNT, beds.

Y

dgtumil dedadnn wazeny, “Msdasiulazysiuununsyasaluesdnsninsgiyedunis

Anliunslu@egsfa”, drdnaueuenssunsdesiunasUsuusunIsnITawiewIf, nunne
Jod&.

s
v a 1

WIANA WOWMKT wazAy, “BIARNIIINIENITNITALArY sEngRlveulussvnsine 7, d1dneu
AznssUNsUaatukarUsIuUTUNsNITaLazUsengAivauluiesuns, NTmnY, bene.



