
 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประจำปีงบประมาณ  2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

องค์การบริหารส่วนตำบลวังตะเคียน 

อำเภอเมืองฉะเชิงเทรา  จังหวัดฉะเชงิเทรา  



 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ความเสี่ยง  คือ  เหตุการณ์หรือการกระทำใดๆที่อาจจะเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่

แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายหรือความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุความสำเร็จต่อ
การบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์  ทั้งในระดับองค์กร  ระดับหน่วยงานและระดับบุคคลได้หรือความเสี่ยง
หมายถึงสถานการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุเป้าหมาย 

การประเมินความเสี่ยง  หมายถึง  การวิเคราะห์และจัดลำดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจาก
การประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของส่วนงานหรือหน่วยงานภายใน 

วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  เพื่อให้หน่วยงานมีมาตรการ  ระบบ
หรือแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต  ซึ่งเป็นมาตรการ
ป้องกนัการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
  มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กร
ได้ ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน
ที่ เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการ
ทุจริต ให้แก่บุคลากรขององค์ถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมิน
ความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการ
ทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิด
ความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะ
ได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงาน
แต่อย่างใด  
2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร  

การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยง 
ก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ
ของ การเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการ
รับรู้ และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้นำส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะ
เป็น ลักษณะกำกับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision 
3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กร ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committeeof 
Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออก 
ประกาศใช้เมื่อปี 1992 สำหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการดังนี้  

องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม(Control Environment)  
หลักการที่ 1   องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม   
หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับดูแล  
หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน  
หลักการที่ 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน  
หลักการที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน  
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องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment)  

หลักการที่ 6 กำหนดเป้าหมายชัดเจน  
หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม  
หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต  
หลักการที่9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม(Control Activities)  
หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 1  
หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม  
หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้  

องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร(Information and Communication)  
หลักการที่ 13 องค์กรข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ  
หลักการที่ 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในดำเนินต่อไป

ได ้ 
หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการ 

ควบคุมภายใน  
องค์ประกอบที่ 5 กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล(Monitoring Activities) 

หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  
หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและ 

เหมาะสม  
ทั้งนี ้ องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & 

Function (มีอยู่จริงและนำไปปฏิบัติได้) อีกทั้งทำงานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะทำให้การควบคุม 
ภายในมีประสิทธิผล 
 กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  มี  4  กระบวนการ  ดังนี้ 

Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ทำอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้นซ้ำอีก  
Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอย่างไรจะตรวจพบ ต้องสอดส่องตั้งแต่

แรก ตั้งข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัย ทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร  
Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นำไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทำผิดในส่วนที่พฤติกรรม

ที่เคยรับรู้ว่าเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ทั้งที่รู้ว่าทำไป มีความ
เสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม ่ไม่เปิดช่องว่างให้เกิดการทุจริตเข้ามาได้อีก  

Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้น และป้องกันปราบปรามล่วงหน้า ในเรื่อง
ประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์  ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 
(Unknown Factor)  
4. องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต  

องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดัน หรือ
แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุมกำกับควบคุม 
ภายในขององค์กรมีจุดอ่อนและ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตาม 
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5. ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่  
3.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการ

พิจารณาอนุมัติ  อนุญาต  (ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ  หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.  2558)  

3.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่  
3.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการจัดซื้อจัดจ้างหรือการใช้จ่ายงบประมาณและการ

บริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
6.  การวิเคราะห์ความเสี่ยงของกระบวนปฏิบัติงานข้างต้น  เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยงและการประเมินผลกระทบความเสี่ยง  ทั้งนี้  กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณา
ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข  หรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้ 
 -  เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

-  เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  เชิงคุณภาพ  ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน 
ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทำงานที่ไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆครั้ง 

-  ระดับของความเสี่ยง (Degree  of Risk)  แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยงโดย
พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)  และผลกระทบที่เกิดขึ้น  (Impact)  
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ)  กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ  ดังนี้ 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 15 - 25  คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง 9 - 14  คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 4 - 8  คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ 1 - 3  คะแนน 

 ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk  Profile)  ที่ได้จากการ
พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood)  และผลกระทบที่
เกิดขึ้น  (Impact)  และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้  (Risk Appetite  Boundary) โดย
ที่  ระดับความเสี่ยง  =  โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
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ระดับความเสี่ยง (Risk  Profile)    แบ่งเป็น  4  ส่วน 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตราการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 
ต่ำ (Low) 

 
1 - 3  คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 

ปานกลาง 
(Medium) 

4 - 8  คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มี
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

  สีเหลือง 

เสี่ยงสูง 
(High) 

9 - 14  คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง              สีส้ม 

เสี่ยงสูงมาก  
(Extreme) 

15 - 25  คะแนน มีมาตรการลดและประเมิน
ซ้ำ หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

 
7.  เมทริกสร์ะดับความเสี่ยง  (Risk  level matrix)  คือการกำหนดค่าคะแนนความเสี่ยงของปัจจัยความ
เสี่ยงตามระดับคะแนนความจำเป็นของการเฝ้าระวัง  คูณกับระดับคะแนนความรุนแรงของผลกระทบ  ดังนี้ 
 1)  ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 
  ระดับ 3  หมายถึง  เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการและมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 
  ระดับ 2  หมายถึง  เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ  และมีความเสี่ยงในการทุจริตที่ไม่สูง
มาก 
  ระดับ 1  หมายถึง  เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ 
 2)  ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
  ระดับ 3  หมายถึง  มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานกำกับดูแล/
พันธมิตร/เครือข่าย/ทางการเงินในระดับที่รุนแรง 
  ระดับ 2  หมายถึง  มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานผู้กำกับดูแล/
พันธมิตร/เครือข่าย/ทางการเงิน  ในระดับไม่รุนแรง 
  ระดับ 1  หมายถึง  มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้ 
 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 
ระดับความจำเป็น 
ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยงรวม
จำเป็น xรุนแรง 

1 รับสินบนจากผู้ขออนุญาตก่อสร้าง
อาคาร รื้อถอน  ดัดแปลงเพ่ือให้
ตรวจผ่านมาตรฐาน 

1 1 1 

2 การใช้อำนาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบเพื่อให้เกิดประโยชน์ส่วน
ตน 

1 1 1 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังตะเคียน 
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  2566 

 
ที่ โครงการ/

กิจกรรม 
ประเด็น
ขั้นตอน/
กระบวน 

การ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์
ความเสี่ยง

ที่อาจ
เกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยง 
ที่อาจมี

ผลกระทบ 
/กระตุ้น 
ให้เกิดการ
ทุจริต 

การ
ควบคุม

/
ระเบียบ
ที่เกี่ยว 
ข้อง 

การประเมินระดบั 
ความเสี่ยง 

มาตรการ
ป้องกันเพื่อไม่
เกิดการทุจริต 

ตัวชี้วัด
ผลสำเร็จ 

ต่ำ ปาน
กลาง 

สูง 

1 การขอ
อนุญาต
ก่อสร้าง
อาคาร 
ดัดแปลง
หรือรื้อถอน 

-การขอ
อนุญาต
ก่อสร้างอาคาร 
รื้อถอน
ดัดแปลง
เพื่อให้ผ่าน
มาตรฐาน 
-ตรวจสอบ
สถานที่ขอ
อนุญาต
ประกอบ
กิจการตาม
หลักเกณฑ์ 

การตรวจ 
สอบแบบ
ขออนุญาต
ก่อสร้าง 
ดัดแปลง 
หรือต่อ 
เติมอาคาร
ต่างๆมี
ความล่าช้า
กวา่กำ 
หนดไว ้

-ผู้บังคับ 
บัญชาขาด
การควบ 
คุมอย่าง
ใกล้ชิด 
-เจ้าหน้าที่
ขาดความ
รับผิดชอบ 

กฎหมาย
ระเบียบ
ข้อบังคับ
ที่เก่ียว 
ข้อง
หนังสือ
คำสั่งใน
เร่ืองนั้น 

   1. กำหนด
ระยะเวลา 
ขั้นตอน ในการ
ตรวจแบบใน
การออก
ใบอนุญาตให้
เร็วขึ้น 
2. พัฒนา
บุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง ให้มี
ความรู้
ความสามารถ 
ทักษะ และ
ประสบการณ์ที่
เพียงพอในการ
ตรวจแบบ 

การออก
ใบอนุญาต
ตามระยะที่
กำหนด 

2. การเรียก 
รับผล 
ประโยชน ์
จากการยื่น
คำร้องขอ
อนุมัติหรือ
อนุญาต 

พนักงาน 
เจ้าหน้าที่ 
หรือลูกจ้าง
ของหน่วย 
งาน เรียก
รับผล 
ประโยชน์
จากการยื่น
คําร้องขอ
อนุมัติ 
อนุญาต 
 

เรียกรับ
เงินหรือ 
ผลประ 
โยชน์อ่ืน 

 

-  เจ้าหน้า 
ที่ขาด
จิตสำนึก 
-  เจ้าหน้า 
ที่มีปัญหา
ด้านการ 
เงิน 

- การ
อบรม
และปลูก
จิตสำนึก 

   - ตรวจสอบ 
เร่ืองร้องเรียน 
ร้องทุกข์ 
-  จัดกิจกรรม
รณรงค์ปลูก
จิตสํานึก 
ป้องกันการ
ทุจริต 
 

จํานวนเร่ือง 
ร้องเรียน 
เก่ียวกับการ
เรียกรับ 
ผลประโยชน ์
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ที่ โครงการ/

กิจกรรม 
ประเด็น
ขั้นตอน/
กระบวน 

การ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์
ความเสี่ยง

ที่อาจ
เกิดขึ้น 

ปัจจัยเสี่ยง 
ที่อาจมี

ผลกระทบ 
/กระตุ้น 
ให้เกิดการ
ทุจริต 

การ
ควบคุม

/
ระเบียบ
ที่เกี่ยว 
ข้อง 

การประเมินระดบั 
ความเสี่ยง 

มาตรการ
ป้องกันเพื่อไม่
เกิดการทุจริต 

ตัวชี้วัด
ผลสำเร็จ 

ต่ำ ปาน
กลาง 

สูง 

3. การบันทึก
บัญชีราย 
รับและ
รายจ่ายของ
ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 

กระบวน 
การบันทึก 
บัญชีราย 
รับและ
รายจ่าย
ของศูนย์ 
พัฒนาเด็ก
เล็ก 

การบันทึก
บัญชีราย 
รับและ
รายจ่าย
ของศูนย์
พัฒนาเด็ก
เล็กอาจ 
ยังไม่ถูก 
ต้อง 

บุคลากร
ขาด
ความรู้ 
ความ
เข้าใจใน
การ
ปฏิบัติงาน 

- ศึกษา
ระเบียบ
และ
หนังสือ
สั่งการ
ให้ทัน
เหตุ 
การณ์
ปัจจุบนั
ตลอด 
เวลา 

   - ส่งเจ้าหนา้ที่
ที่รับผิดชอบ
อบรมด้านการ
บันทึกรายรบั-
รายจ่าย 
-  จัดทำคำสั่ง
มอบหมาย
หน้าที่ให้
ชัดเจน 

- มอบหมาย
เจ้าหน้าที่
รับผิดชอบ
โดยตรง 
- มีเจ้าหน้า 
ที่ที่ดำ 
เนินการ
ควบคุมใน
การลงบัญช ี

4 การใช้
รถยนต์และ
น้ำมัน
เชื้อเพลิง
ส่วนกลาง 

การขอ
อนุญาตใช้
รถยนต์และ
น้ำมัน
เชื้อเพลิง
ส่วนกลาง 

อาจจะมี
เจ้าหน้าที่ 
มีการใช้
รถยนต์
ส่วนกลาง
โดยแอบ
อ้างว่าไป
ในงาน
ราชการ 
แล้วนำ
รถยนต์
ส่วนกลาง
ไปใช้ใน
ธุระ
ส่วนตัว 

ผู้บังคับ 
บัญชาขาด
การควบ 
คุมอย่าง
ใกล้ชิด 
ไว้วางใจ
พนักงาน , 
เจ้าหน้า 
ที่ขาด 
ความรับ 
ผิดชอบ,  
ปัญหาที่
เกิดจาก
ตัวบุคคล 

กฎหมาย
ระเบียบ
ข้อบังคับ
ที่เก่ียว 
ข้อง
และ
หนังสือ
สั่งการ 

   มีการทำ
ทะเบียน
ควบคุมการใช้
งานและการ
เบิกจ่ายอย่าง
เคร่งครัด  
โดยต้อง ได้รับ
การพิจารณา 
อนุญาตก่อน
นำไปใช ้

- จำนวนเงิน
งบประมาณ
ที่ใช้ในเร่ือง
เชื้อเพลิง 
- ปริมาณ 
การใช้น้ำมนั
เชื้อเพลิง
ลดลงและ
งบประมาณ
ที่ลดลง 

 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


